
14 社会データ

従業員の状況

指標 単位 2024年3月31日時点 2025年3月31日時点 2026年3月31日時点
合計 男性 女性 合計 男性 女性 合計 男性 女性

グループ総従業員数

人 11,686 ̶ ̶ 11,332 5,464 5,869 11,293 5,414 5,879
従業員数 人 7,189 ̶ ̶ 7,061 4,005 3,056 6,976 3,929 3,047
臨時従業員数 人 4,497 ̶ ̶ 4,271 1,459 2,813 4,317 1,485 2,832

国内総従業員数 人 7,436 3,500 3,936 7,292 3,408 3,885 7,152 3,323 3,829
従業員数 人 3,644 2,245 1,399 3,513 2,153 1,360 3,431 2,055 1,376
臨時従業員数 人 3,792 1,255 2,537 3,779 1,255 2,525 3,721 1,268 2,453

（株）ロッテ 人 4,408 2,647 1,761 4,316 2,582 1,734 4,223 2,515 1,708
従業員数 人 2,409 1,668 741 2,299 1,597 702 2,240 1,528 712
臨時従業員数 人 1,999 979 1,020 2,017 985 1,032 1,983 987 996

国内グループ会社 人 3,028 853 2,175 2,977 826 2,151 2,929 808 2,121
従業員数 人 1,235 577 658 1,214 556 658 1,191 527 664
臨時従業員数 人 1,793 276 1,517 1,763 270 1,493 1,738 281 1,457

海外総従業員数 人 4,250 ̶ ̶ 4,040 2,056 1,984 4,141 2,091 2,050
従業員数 人 3,545 ̶ ̶ 3,548 1,852 1,696 3,545 1,874 1,671
臨時従業員数 人 705 ̶ ̶ 492 204 288 596 217 379

アジア総数 人 2,835 1,558 1,277 2,787 1,442 1,345 2,863 1,448 1,415
従業員数 人 2,520 1,386 1,134 2,536 1,373 1,163 2,569 1,410 1,159
臨時従業員数 人 315 172 143 251 69 182 294 38 256

欧米総数 人 1,415 ̶ ̶ 1,253 614 639 1,278 643 635
従業員数 人 1,025 ̶ ̶ 1,012 479 533 976 464 512
臨時従業員数 人 390 ̶ ̶ 241 135 106 302 179 123

国内従業員の平均年齢
歳 40.7 41.8 39.1 40.9 41.7 39.4 40.7 41.6 39.3

（株）ロッテ 歳 39.9 40.5 38.5 40.0 40.5 38.8 39.8 40.3 38.8
国内グループ会社 歳 42.4 45.4 39.8 42.5 45.2 40.0 42.4 45.5 39.9

国内従業員の平均勤続年数
年 17.6 18.5 16.0 17.6 18.5 16.1 17.3 18.3 15.8

（株）ロッテ 年 17.3 17.3 17.1 17.3 17.3 17.3 17.2 17.1 17.2
国内グループ会社 年 18.2 22.0 14.8 18.2 22.2 14.9 17.6 21.9 14.3

国内従業員の年代

人 3,644 2,245 1,399 3,513 2,153 1,360 3,431 2,055 1,376

20代以下 人 808 442 366 786 427 359 795 418 377

30代 人 883 522 361 850 507 343 839 495 344

40代 人 927 573 354 838 529 309 779 498 281

50代以上 人 1,026 708 318 1,039 690 349 1,018 644 374
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DEI（組織変更に伴い、2025年3月31日時点の実績より親会社である株式会社ロッテホールディングスを集計対象に含む）

指標 単位 2024年3月31日時点 2025年3月31日時点 2026年3月31日時点
合計 男性 女性 合計 男性 女性 合計 男性 女性

グループ総管理職数

人 749 587 162 785 607 178 770 576 194

女性管理職比率 ％ 21.6 22.7 25.2 

国内総管理職数 人 533 493 40 549 504 45 548 498 50

女性管理職比率 ％ 7.5 8.2 9.1

（株）ロッテ＋（株）ロッテホールディングス* 人 336 319 17 358 336 22 362 334 28

女性管理職比率 ％ 5.1 6.1 7.7

新卒入社 人 279 267 12 291 278 13 302 283 19

中途入社 人 57 52 5 67 58 9 60 51 9

海外総管理職数 人 216 94 122 236 103 133 222 78 144

女性管理職比率 ％ 56.5 56.4 64.9 

女性リーダー（係長相当）比率 （株）ロッテ＋（株）ロッテホールディングス* ％ 14.1 15.6 16.7 

* 2024年3月31日時点の実績は株式会社ロッテのみ。過去情報に誤りがあったため見直しています。

男女の賃金の差異

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度

男女の賃金の差異
（株）ロッテ ％ 62.1 62.4 63.4

正規雇用労働者 ％ 72.5 73.7 73.8
非正規雇用労働者 ％ 70.5 71.3 73.0

人財育成およびライフ・ワーク・バランス

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
合計 男性 女性 合計 男性 女性 合計 男性 女性

一人当たり年間平均研修時間*1

（株）ロッテ 時間 13 ̶ ̶ 16 ̶ ̶ 15 ̶ ̶
年間研修費用*1 百万円 91 ̶ ̶ 99 ̶ ̶ 128 ̶ ̶
年間総労働時間

（株）ロッテおよび国内グループ会社

時間 1,930 ̶ ̶ 1,912 ̶ ̶ 1,918 ̶ ̶
時間外労働時間（管理職除く） 時間 167 ̶ ̶ 164 ̶ ̶ 170 ̶ ̶
有給休暇取得日数 日 16.1 ̶ ̶ 15.0 ̶ ̶ 14.6 ̶ ̶
有給休暇取得率 ％ 81 ̶ ̶ 75 ̶ ̶ 73 ̶ ̶

育児休業取得者数*2 （株）ロッテおよび国内グループ会社 人 105 46 59 103 61 42 113 59 54
（株）ロッテ 人 71 40 31 74 55 19 92 59 33

育児休業取得率*2
（株）ロッテおよび国内グループ会社 ％ 83 72 94 79 67 102 95 95 95

（株）ロッテ ％ 81 71 100 75 68 100 100 100 100
育児休業後復職率

（株）ロッテおよび国内グループ会社
％ 99 100 98 99 100 98 100 100 100

育児休業後定着率 ％ 98 98 98 100 100 100 100 100 100
育児時短勤務者数 人 211 5 206 218 3 215 190 4 186

*1 人事部主催の能力開発に関する研修。　*2 2025年度の実績より、くるみん認定の計算方法を採用しています。

エンゲージメント

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
エンゲージメント・レーティング* （株）ロッテ ̶ B B BBB

* 企業と従業員のエンゲージメント（相互理解・相思相愛度合い）を表す指標。評価段階はAAA～DDまで11段階。
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採用と退職

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
合計 男性 女性 合計 男性 女性 合計 男性 女性

グループ総採用者数

人 1,345 887 458 1,329 823 506 1,311 784 527
国内総採用者数 人 156 80 76 204 109 95 191 82 109

新卒 人 93 45 48 125 58 67 135 61 74

中途

人 63 35 28 79 51 28 56 21 35
20代以下 人 16 10 6 31 20 11 17 4 13
30代 人 26 18 8 30 21 9 22 13 9
40代 人 16 6 10 12 6 6 9 2 7
50代以上 人 5 1 4 6 4 2 8 2 6

（株）ロッテ 人 103 67 36 134 86 48 126 70 56
新卒 人 65 38 27 83 47 36 101 54 47
中途 人 38 29 9 51 39 12 25 16 9

国内グループ会社 人 53 13 40 70 23 47 65 12 53
新卒 人 28 7 21 42 11 31 34 7 27
中途 人 25 6 19 28 12 16 31 5 26

海外総採用者数 人 1,189 807 382 1,125 714 411 1,120 702 418
アジア総数 人 983 690 293 885 582 303 868 548 320
欧米総数 人 206 117 89 240 132 108 252 154 98

女性新卒採用比率*1 （株）ロッテ ％ 41.5 43.4 46.5

グループ総退職者数

人 1,399 908 491 1,235 817 418 1,130 697 433
定年 人 75 52 23 89 64 25 110 72 38
自己都合 人 1,324 856 468 1,146 753 393 1,020 625 395

国内総退職者数 人 195 118 77 191 113 78 195 117 78
定年 人 63 45 18 72 54 18 87 67 20
自己都合 人 132 73 59 119 59 60 108 50 58

（株）ロッテ
人 121 84 37 92 67 25 113 85 28

定年 人 47 34 13 40 32 8 55 48 7
自己都合 人 74 50 24 52 35 17 58 37 21

国内グループ会社
人 74 34 40 99 46 53 82 32 50

定年 人 16 11 5 32 22 10 32 19 13
自己都合 人 58 23 35 67 24 43 50 13 37

海外総退職者数 人 1,204 790 414 1,044 704 340 935 580 355

アジア総数
人 1,059 716 343 911 633 278 791 510 281

定年 人 1 1 0 4 2 2 7 1 6
自己都合 人 1,058 715 343 907 631 276 784 509 275

欧米総数
人 145 74 71 133 71 62 144 70 74

定年 人 11 6 5 13 8 5 16 4 12
自己都合 人 134 68 66 120 63 57 128 66 62

（株）ロッテ離職率 ％ 3.0 2.9 3.2 2.2 2.1 2.4 2.4 2.2 2.8
新卒3年以内離職率 ％ 14.8 ̶ ̶ 10.2 ̶ ̶ 9.2 ̶ ̶

国内障がい者雇用率 ％ 2.5 ̶ ̶ 2.7 ̶ ̶ 2.7 ̶ ̶

国内再雇用者数*2

人 152 122 30 162 124 38 203 158 45
（株）ロッテ 人 105 87 18 113 89 24 142 115 27
国内グループ会社 人 47 35 12 49 35 14 61 43 18

国内再雇用率*2

％ 96 96 97 100 100 100 100 100 100
（株）ロッテ ％ 96 96 100 100 100 100 100 100 100
国内グループ会社 ％ 96 97 92 100 100 100 100 100 100

*1 過去情報に誤りがあったため見直しています。　*2 60歳以上65歳未満の希望者。
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労働安全衛生

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
合計 男性 女性 合計 男性 女性 合計 男性 女性

休業を伴う労災被災者数
人 69 42 27 78 40 38 71 52 19

国内 人 30 14 16 25 8 17 14 4 10
海外グループ会社 人 39 28 11 53 32 21 57 48 9

労災による死亡者数 人 0 0 0 0 0 0 0 0 0

休業災害度数率
̶ 3.50 ̶ ̶ 4.56 ̶ ̶ 4.14 ̶ ̶

国内 ̶ 2.08 ̶ ̶ 2.21 ̶ ̶ 1.24 ̶ ̶
海外グループ会社 ̶ 7.38 ̶ ̶ 9.19 ̶ ̶ 9.72 ̶ ̶

休業災害強度率
̶ 0.0728 ̶ ̶ 0.1116 ̶ ̶ 0.0625 ̶ ̶

国内 ̶ 0.0205 ̶ ̶ 0.0595 ̶ ̶ 0.0185 ̶ ̶
海外グループ会社 ̶ 0.2155 ̶ ̶ 0.2140 ̶ ̶ 0.1473 ̶ ̶

国内：株式会社ロッテおよび国内グループ会社

持続可能な調達

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
原材料調達量 国内 千t 224 218 207

カカオ豆調達量
（株）ロッテ

千t 7.5 6.3 7.7
ロッテ サステナブルカカオの割合 ％ 43 51 84

パーム油調達量

国内

千t 15.2 14.4 13.3
第三者認証油の割合 ％ 89 89 88

紙調達量（製品の容器包装） 千t 43.6 43.3 39.9
環境に配慮した紙 ％ 95 95 94

国内：株式会社ロッテおよび主な国内グループ会社 

心身の健康

指標 単位 2023年度 2024年度 2025年度
咀嚼チェックガムによるチェック回数*1 回 47万 49万 54万
「噛むこと」を意識して実践している人の割合*2 ％ 21 18 20
歯と口の健康のためにキシリトールを生活に取り入れている人の割合*2 ％ 25 22 25

*1 より妥当な集計方法を採用したため、過去情報に遡って見直しています。
*2 約3,000人を対象としたインターネット調査。翌年度春の調査結果を掲載しています（2025年度の実績は2026年春に調査）。2024年度より調査方法を変更しています（ロッテ調べ）。

食育

単位 2023年度 2024年度 2025年度
アンケート対象者数 人 ̶ 2,655 2,919

有効回答数 件 ̶ 1,819 1,581
食育活動等参加者数 人 ̶ 264 330
参加率 ％ ̶ 14.5 20.9
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